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SUNUS

Gelisimin ve degisimin hizli yasandigi bu yillarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya sahislarm,
icinde bulundugu ortamdan karl bir sekilde ¢ikamayacagi muhakkaktir. Stratejiler, uygulayicilarina
yaptiklari ¢galismalarda basarili olmalarini saglayacak yegane unsurlardir. 5018 Sayili Kamu Mali
Y 6netim ve Kontrolii Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planini1 yapmasi mecburi hale gelmistir.
Biz, Arman Polat Ortaokulu Miidiirliigii olarak stratejik planimizi hazirlarken, bu plani pusulamiz olarak
diisiiniip, onun gosterdigi yolda ilerleyerek basarili olmay1 hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu
icerisindeyiz.

Biliyoruz ki; “Basar1 planlayarak, plan dogrultusunda ¢alisarak elde edilir.” Bu gayretle 6grencilerimizin
okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk verecegi bir is olarak diisiinmeleri i¢in, cok ¢alismay1
vizyonumuz edinmekteyiz.

Arman Polat Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Okul Kalite Kurulu Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

AHMET AYDEMIR
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1. Bolum

Stratejik Plan
Hazrlk Sureci




1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ahmet AYDEMIR Okul Miidiirii Mehtap Fiisun OREREL CIKAR Miidiir Yardimcisi
Osman YURCI Miidiir Yardimcisi Yasemin KACMAZ Ogretmen
Ziileyha USTUN SENER Ogretmen Yusuf GEYIK Ogretmen
Liutfiye AKBIYIK Okul Aile Birligi Baskan1 ~ [Nurcan AYKIT Veli
Memduh SEZER Y 6netim Kurulu
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1.1. Planlama Siireci:

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yaymmlamistir. Hazirlik Programinda
MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyeceginin duyurulmasi ile 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baglamistir.Hazirlik Programinda Miidirliigiimiiz stratejik planlama
calismalarinin koordinasyonunu igeren bilgilere, stratejik planlama adimlarma ve siire¢ takvimine yer verilmistir.Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarmmizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun

amag,hedef,gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Hazirlayan
Ahmet AYDEMIR
Yasemin KACMAZ
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2. Bolum
Durum Analizi
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Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Gaziosmanpasa Ilcesi, Kazim Karabekir Mahallesi,
Sehit Sezer Onder Caddesi, numara 20’de bulunan 11 Ozel idaresine ait
(ilk bina) 330 m2 alana 1985 yilinda iki katl1 olarak insa edilmistir.
Toplam 8063 m2 lik bahge alanina 2002 yilinda 417 m2 taban alanli bes
kath ikinci bina yapilmistir.

Okul haywrsever is adami Arman POLAT tarafindan yaptirildigi i¢in bu ad1
almistir. Okulumuz kuruldugundan bu yana kalabalik bir ¢evre okulu olarak
hizmet vermistir. Sinif mevcutlar1 100 6grenci oldugu yillarda kapasitesinin
iistiinde hizmet vermistir. 2004 yillarindan sonra zaman igerisinde azalarak
bugiinkii seviyesine gelmistir. Sosyal ve sportif faaliyetlerde yillar i¢erisinde
basarilar gostermistir. Kiiltiirel faaliyetlerde tiyatro, halk oyunlari; sportif
faaliyetlerde giires, karate, atletizm ve masa tenisi gibi spor dallarinda il ve
iilke diizeyinde basarilar elde etmistir.

2018-2019 egitim 6gretim yilinin yaz doneminde 1985 yilinda yapilan iki kath
binamiz yenisi yapilmak iizere yikilmistir. Bundan dolay1 2019-2020 egitim
ogretim yilindan beri 6. ve 7. smiflarimiz Gaziosmanpasa Prof. Dr. Gazi
Yasargil Ortaokulu’nun binasini kullanmaktadir.
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1.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Gaziosmanpasa Arman Polat Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci;
Durum Analizi ; Misyon,Vizyon ve Temel Degerlerimiz; Amag, Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme; izleme ve Degerlendirme
olmak iizere alt1 boliimden olusturulmustur. Planin Amag¢ ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 6 Amag ve 17Hedef bulunmaktadir.
Hedeflere bagli, 110 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 113 eylem plan1 yer almaktadir. Her yil diizenli
olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic doneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne Glgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle pandemi kosullarmnin etkisiyle gerileme gdsteren gdstergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve baglh olduklar:
Hedef ve stratejilerin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin
sonuglar1 bir sonraki yil i¢in yapilacak c¢alismalar konusunda Midiirliigiimiiz i¢in yol gdsterici olmustur. Plan baslangig
doneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 113 Performans Gostergesinde
%64 ve lizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %68 olmustur. 16 Hedef Kartinda ise %67
ve iizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %74 olmustur. ilimizin devasa yapisi, olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve

bu dénem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiigiinde bu oranlarin olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.
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1.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milll Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiriiten ve diger devlet
politikalarim1 Valilik Makamina baglh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirligiimiiz Milll Egitim Bakanligina ve ilde
birinci karsi sorumludur. Mudurligiimiz, Milli Egitim Bakanligi adina tstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiilkmiinde Kararname,
Tiiziik,Yonetmelik,Yonerge,GenelgeveEmirlerdogrultusundaMilliEgitimTemel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.Gerekli calismalar bu
dogrultuda ytiriitiilmektedir.

Okul Midiirliiklerinin ,yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.Bunlardan;
e 1739sayil1 Milll Egitim Temel Kanunu,
e Iilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin

e 222 sayili kanunun

e 5018sayiliKamuMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652sayiliMilliEgitimBakanligininTeskilatveGorevleriHakkindaKanunHiikmiindeKararname,
. (")gretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlhig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dnem tasimaktadir.

Midurligumiizyukaridabelirtilenyasalgerceveveyonetmeliklerdogrultusundahizmet vermeye devam etmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler lhtiyaglar
Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, S . L ¢ 8. sinif 6grencilerinin ortadgretim
. - ol o |lkogretim rehberlik servislerinde )
istidat ve kabiliyetleri 6lglisiinde ve o . programlarina yerlesmeleri ve

. e gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve . .
dogrultusunda ortadgretime veya hem N e meslek se¢meleri konusuna 6zel

. e L . 1739 Sayil konuyla ilgili hizmet igi egitim e .
meslege hem de ortadgretime hayata ve is . o olarak rehberlik 6gretmenlerine

. . Millt Egitim Temel programlari yetersizdir. o N
alanlarina hazirlamak,bu gorevler yerine e . yonelik hizmet igi egitim

L . o . Kanunu 8.sinif 6grencilerinin bir st programa N .

getirilirken 6grencilerin istekleri ve . programlarinin dizenlenmesi

e . 28.madde, yerlesmesi ve bu konu da I ] I
abiliyetleri 1le toplum intiyaglari arasinda . e GO 0 igi Og ileri
U 2 el 2.bendi rehberliklerin nasil yapilacag) ile ilgili Gorev onceligi 8.sinif Ggrencileri

denge saglamak

mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

olan ve bu konuda hizmet i¢i egiti
malmis rehber 6gretmen ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surec inizleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik

Plan hazirlamak

5018 sayil Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol
Kanunu
9.madde

o MidirlGglimiizce2010yilindanberi5
yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o iIce Milli Egitim Miidiirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirhik calismalarinda rehberlik
faaliyetleri ylruttilmektedir.

o ilce Milli Egitim Midrliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
miimkiin olabildigince
degistiriimemesi

e Stratejik Plan Ekip Uyeleri igin
Hizmetici Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla yapilmasi
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Her Tirk gocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanlklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek. *Her
Tirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve Ust
dgrenime hazirlamak. . Ogrencilere, Atatiirk
ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, gocuk haklari ve
uluslararasi sézlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina
saygl duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yuklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel
saghiginin yani sira ailesinin ve toplumun
saghgini korumak igin gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanhgini
kazandirma

* 1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,

*iIkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

* 1739 sayili kanunun *23. maddesi.

* {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi’nin

5. Maddesi

* {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi’'nin

5. Maddesi
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1.1.Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar: i¢in gilincel
Ust  Politika Belgelerinin  ilgili  béliimleri  ayrintilariyla
incelenmistir.Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.
Gaziosmanpasa llce Milli EgitimMudirligi2024-
2028StratejikPlanininStratejikAmag,Hedef,PerformansGostergel
eriveStratejilerihazirlanirkenyukaridaséziiedilenUstPolitikaBelg
elerindenyararlanilmistir.Ust

Tablo-4UstPolitikaBelgeleriTablosu

Temel Ust Politika
Belgeleri

12. KalkinmaPlani

2022-20240rta Vadeli Program

OrtaVadeli Mali Planlar

2024YiliCumhurbaskanhgiYillikProgrami

CumhurbaskanlgiicraatProgramlari

MEB 2024-2028StratejikPlam
20.MilliEgitimSurasiKararlar

MilliEgitimKaliteCercevesi

Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirligiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi alanlara ise
Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla
Ust Politika Belgeleri
AnalizTablosuasagidayeralanUstPolitikaBelgeleriTablosunagore
olusturulmustu

DigerUstPolitika Belgeleri

Diger Kamu KurumveKuruluslarininStratejikPlanlari

Mesleki EgitimKuruluKararlari

TurkiyeYeterlilikler Cercgevesi

Ulusalve UluslararasiKuruluslarinEgitim ve Tiirkiye ilellgiliRaporlar:
IstanbulValiligi Onayhilgili Raporlari

2024-2028istanbulBélgePlani

AvrupaBirligi 2030Dijital Pusulasi
AvrupaBirligiMiiktesebativeUlkeRaporlari
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatanaliziciktilaridolayisiylagorevvesorumluluklardikkatealinarakokul /kurumun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir.

Belirlenen drin ve hizmetlerTablo

3'te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet

alanlariiletiriinvehizmetlerinbelirlenmesiamag,hedefvestratejilerinolusturulmasiasamasindayonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrenci isleriKayit-nakil isleriDevam-devamsizlikSinifgegme
Sinavhizmetleri

Rehberlikfaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmakVelilererehberliketmekRehberlikfaaliyetleriniyiiriitmek

Sosyalfaaliyetler

Geziler, Seminerler, Okul Saghgi, Cedes Projesi,

Sportiffaaliyetler

Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, Yiizme, Karate,Badminton, Dart, Halk Oyunlari,
Teakwando, Satrang, Voleybol

Kiltirelvesanatsalfaaliyetler

Resim yarigsmasi diizenlemek, Tarihi ve Kiiltiirel Geziler, Tiyatro

insankaynaklarifaaliyetleri(meslekigelisim
faaliyetleri, personeletkinlikleri...)

Goreve llk Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri, Mesleki ve Bireysel Gelisim
Egitimleri, Bilgilendirme amacgh konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler

Okulailebirligifaaliyetleri

Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaclarini karsilamak,
okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli veokul arasinda iletisimi ve
is birligini saglamak,

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Bireysel ve Grup Goriigsmeleri.
Oryantasyon Calismalari

Sosyal Beceri Calismalari

/Akademik Destek Calismalari
Bireysellestirilmis Egitim Calismalari
Disiplinler Arasi Calismalar.

Mesleki Rehberlik Calismalari

Olgmedegerlendirmefaaliyetleri

Meb yeni sinav sistemi ile ilgili galismalar,A¢ik uglu sorular,Diisiinmeyi ve

20




orumlanmayi gerektiren 6lgme araglari

. Sinifin Fiziksel alanlarin duzenlemesi,kapsayici egitim,Sinif oturma duzenin haftalik
Ogrenmeortamlarinayonelikfaaliyetler olarak degistirilmesi

Egzersiz caligmalari

Dersdigifaaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar: 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim veiiriin/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6.Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle
ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araglaridir. Buamaglagelistirilenanketlerpaydaslarmstratejikplanlamasiirecinekatilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayaliolarak planlamasimi
saglar.

Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhigimizin gelistirdigi formatesas almarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmis. Etki-6nem
matrisikullanilarakpaydasonceliklendirilmesiyapilmigvegalismalarmayrintilarinaDurumAnaliziRaporundayerverilmistir.

2, Kurumumuzda gorevli Miidiir Yardimcisy,6gretmen ve diger personel ile is birligi i¢inde oldugumuz kurumlarimizda 6gretmen,miidiir,miidiir yardimcis1 ve
diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15Mart 2024tarihleriarasindayapilan anket ¢alismalarimiz.

3. Kurumumuzda 6grenci olan veya O8rencisi bulunan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz O1Mart-25Mart2024 tarihleri arasinda yapmis
oldugumuz anketler.

IcPaydas Anketi: Kurumumuzda gorevliMiidiirY ardimeisi,6gretmen, diger personel ile is birligi i¢inde oldugumuz kurumlarimizda gorevli, 6gretmen, miidiir, miidiir
yardimcist ve diger tiim personelin katilimimna yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15Mart 2024tarihleriarasinda yapilmistir.Yapilan anket calismasinda 17 soru
sorulmus katilimcilarin tiim sorular1 cevaplamalar1 istenmistir.
I¢ paydas anketimiz 8gretmen ve velilerimiz katilim olmustur.

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum boliimleri olumlu olarak degerlendirilmistir.Olumlu cevaplarin toplam orani %89,75tir. Bu cevaplarin
da %10,25 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gézlenmektedir.

_ D1s paydas anketimiz Miidiirliiglimiizde 6grencisi bulunan olan velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmig ve 01 Mart- 30 Mart

2024 tarihleri arasinda yapilmistir. Katilimeilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. D1s paydasan ketimize velimiz katilmis ve genel memnuniyet orani
%385,25 olmustur.
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Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiltyorum ve katiltyorum boliimleri olumlu olarak degerlendirilmistir.Olumlu cevaplarin toplam orani %85,25°tir. Bu cevaplarin
da %14,75 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gozlenmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, 6gretmen, usta dgretici vb. olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alimmaktadir.
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Ek-3YararlamcaUriin/Hizmet Matrisi
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Kurulus i¢i analiz Miidiirliglimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi,insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iligkin mevcut
kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Bakanlhigimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirii Degerlendirme
Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 01 Mart-30Mart tarihleri arasinda Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina (Kurum Miidiirii, Miidiir Yardimcilari,6gretmen, veli ve 68renci ) yonelik Goriis ve
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum I¢i Iletisim, Degisime Agiklk,Stratejik
Yonetim,bagliklar1 altinda bu konulara iliskin calisan algisinibelirlemeyeyonelik17sorudanolusturulmustur. Anketimizde katilimeilarin  kisisel bilgileri
almmamustir.

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize 68retmen veli ve 6grenci katilmustir.

Memnuniyet oranlarmnin belirlenmesinde anket verilerindeki ¢ogunlukla memnuniyet alanina, geri kalani ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. _
B - B tcrcibicri oiumiu kebul edilrs; NS IS - NN e i olumsu olarak kabul

edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin ¢cogunun memnuniyetini,geri kalan1 ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.
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H Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum
m Katilmiyorum

B Kismen Katiliyorum
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Kararsizim %.15

W Kararsizim
m Katihyorum
= Katilmiyorum

M Kesinlikle Katiliyorum
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H Kesinlikle Katilyorum
H Katiliyorum
= Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum
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m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
H Katilmiyorum

M Kararsizim

Katilmiyorum




M Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
I Kararsizim

H Katilmiyorum
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M Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum
[ Kararsizim

| Katilmiyorum
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Kesinlikle
katihyorum”

Katiliyorum”

Katilmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

H olumlu
H olumsuz

 kararsiz
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= PN

2.7.1 eskilat¥apisid

Arman Polat Ortaokulu Midiirliigii Hizmet birimleri sira ile asagida belirtilmistir:

Kurum Miidiirii
Miidiir Yardimcilari
Ogretmenler
Yardimci Personel

TeskilatYapisi

B Kurum Mudari
B Maudar Yardimcilari
m Ogretmenler

B Yardimci Personel
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Tablo4.Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Hazirlayan
Ahmet AYDEMIR
Yasemin KACMAZ

Okul/Kurum igi

Analiz igerikTablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri, yabanci uyruklu 6égrenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okulkayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportifbasari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.Aym1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini  etkileyen faktorleranketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci,6gretmenvedestekpersonelinedairsayisalveriler,lisansyadayiikseklisansprogramlarindanmezuniyetduruml
arinidakapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamiverileri

Okulunfizikiyapisina(anaveekbinalar,kapalisporsalonuvb.)ve6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmstir.
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Insan kaynaklari,idarenin amaglarmi gergeklestirmede,faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasmnda 6nemli bir yere sahiptir. Kurumumuzda

gorev yapan personelin 6grenim durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir

. SR Yiiksek Yiiksek . Enstitii ve
Bagh Oldugu Birim Doktora Lisans(Te Lisans(Tez Lisans OnLisans Ortaokul GenelT
. . oplam
zli) siz)
Arman Polat Ortaokulu 0 0 6 88 0 0 94

Miidiirligi

Gorev Tiirii Norm Mevcut Ihtiya¢
Kurum Miidiirii 1 1 0
Miidiir Yardimcist 5 5 0
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 2 2 0
MiizikOgretmeni 4 1 3
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni 18 18 0
Ingilizce Ogretmen 10 10 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 10 10 0
Beden Egitimi Ogretmeni 4 3 1
Matematik Ogretmeni 16 18 0
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 6 5 1



Fen Bilimleri Ogretmeni
Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Teknoloji Tasarim Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
Ozel Egitim Ogretmeni
Hizmetli
Ucretli Personel
Genel Toplam

o~ &~ &~ D B~ O
NoRN N \O R~ @l \ JiNe)
A O = D O DO
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(Bu Béliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir.Okul/kurumtablogesitliginisaglayabilir.)

Tablo5.Calisanlarin Gorev Dagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri
Okul/KurumMiidiirii AHMET AYDEMIR
Miidiir Yardimcisi MEHTAP FUSUN OREREL CIKAR
Miidiir Yardimcisi OZGE OZEN
Miidiir Yardimcisi OSMAN YURCI
Miidiir Yardimcisi YAHY A TONGUC
Miidiir Yardimcisi ALI YELEK
SOSYAL BILGILER MAHMUT DURUKAN
SOSYAL BILGILER 'YUSUF GEYIK
SOSYAL BILGILER SAIT MEMIK
SOSYAL BILGILER 'YASEMIN KACMAZ
SOSYAL BILGILER NAGIHAN DILARA CARDAK
SOSYAL BILGILER 'YUNUS TEMURCIN
MATEMATIK HASAN YILDIZ
MATEMATIK MERVE ASKAR
MATEMATIK GULAY YALIM YAMAS
MATEMATIK AYTEN AKSAHIN
MATEMATIK GULSEREN AGIRKAYA
MATEMATIK SEDA CAKIR
MATEMATIK BENGISU SELBI
MATEMATIK EZGI YUCEL
MATEMATIK FATMA SENTURK
MATEMATIK [ESMA YURUK
MATEMATIK SALIH DEDE
MATEMATIK RABIA CAN
MATEMATIK SEBIHA ERDEM
MATEMATIK HULYA AVLAMAZ
MATEMATIK SEYDANUR CENGiZ
MATEMATIK 'YUNUS ISIK
MATEMATIK IREM AYDOGDU
MATEMATIK AYSE KORKMAZ
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BEDEN EGITIMI MUCAHIT SENSES
BEDEN EGITIMI FARUK KESKIN

BEDEN EGITIMI SERKAN BALCI

DIN KULTURU ve AHLAK BiLGISI SEVGUL YILDIRIMCAKAR
DIN KULTURU ve AHLAK BiLGISI SEDA AYGUL

DIN KULTURU ve AHLAK BIiLGISI ABDULLAH OZKAL
DIN KULTURU ve AHLAK BIiLGISI HUMEYRA EROGLU
DIN KULTURU ve AHLAK BILGISI FATIH AKKAS

DIN KULTURU ve AHLAK BIiLGISI MERVE TURK

DIN KULTURU ve AHLAK BIiLGISI HALE NUR GUNDUZ
DIN KULTURU ve AHLAK BIiLGISI KUBRA ASLAN

DIN KULTURU ve AHLAK BIiLGISI BUSRA KILIC

FEN BILIMLERI OZLEM TOPTAMUR
FEN BiLIMLERI CAFER FELEMUROGLU
FEN BILIMLERI DILAN BULAKOGLU
FEN BILIMLERI RECEP GUMUS

FEN BILIMLERI SEYMA iZGi

FEN BILIMLERI BUSRA SEVTEKIN

FEN BILIMLERI MUSTAFA ERDAL

FEN BILIMLERI NURGUL GENC

FEN BILIMLERI ALPEREN OZDEMIR
FEN BILIMLERI SEYMA HIZLI KOSKER
TURKCE ZULEYHA USTUN SENER
TURKCE ALI YUZAK

TURKCE [ENES OZEK

TURKCE PEMBE SEYMA CAFER
TURKCE AHMET KURT

TURKCE MERYEM ERGUN
TURKCE BUSRA CELIKOGLU
TURKCE SELDA VAN

TURKCE MERYEM SEYMA GURSES
TURKCE CILEM GULSEN
TURKCE ASENA ERK

TURKCE MELEK TONKUR
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TURKCE EBRU CEVIK

TURKCE [PEK BAYKAN

TURKCE AHMET OZHASIRCIOGLU

TURKCE GULSUM UNLU KUCUKAYDIN

TURKCE [ERCAN SEYHAN

INGILIZCE OZLEM AKAY GUNDOGDU

INGILIZCE HICRAN DULKADIR

INGILIZCE GORKEM AZAR

INGILIZCE GIZEM AYTAN CETINTAS

INGILIZCE ABDULSAMED YILDIRIM

INGILIZCE AYSE KUZULUOGLU

INGILIZCE PELIN AYYILDIZ

INGILIZCE ZULEYHA SEVVAL KIRBIYIK

INGILIZCE AISE AKSU

INGILIZCE CEYDA ALAKAS

INGILIZCE AYSENUR AYDIN

BILISIM TEKNOLOJILERI UGUR FILIZOGLU

BILISIM TEKNOLOJILERI MELTEM DENK

MUZIK 'YUNUS EMRE ACIKGOZ

GORSEL SANATLAR RUHULLAH YAKUT

GORSEL SANATLAR ASIYE THTIYAR

OZEL EGITIM SALIH BAGLAN

OZEL EGITIM KADIR GUNDOGDU

OKUL ONCESI FATMA NUR CIFTCI

OKUL ONCESI AYSEGUL ADAKANER

OKUL ONCESI KADRIYE SENOGLU

OKUL ONCESI MUHUBE DULKAR

REHBERLIK HILAL NUR KINALIOGLU

REHBERLIK BEYZA OCAL
YardimciHizmetlerPersoneli HAKKI ABACA

Tablo6.idariPersonelin HizmetSiiresinelliskinBilgiler

HizmetSiireleri

2024 Yil13Itibariyla

KigiSayisi1

%

1-4Y1l
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5-6Y1l

7-10Y1l

% 50

10.....0zeri

% 50

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanY oneticiSirkiilasyonuOrani

Yil igerisindeOkul /KurumdanAyrilanYénetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreveBaslayanYoneticiSayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo8.idari Personelin Katildigi Hizmeti¢i Programlan

AdiveSoyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

AMETAYDEMIR | Midir 14020201001 Ik Yardim Egitimi Kursu 16112023 2023346045

AHMET AYDEMIR Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri 19.11.2023 2023007736

AHMETAYDEMIR | Madir — }40703.03.032 - Yénetici Gelistirme Programi Semineri 3 24.06.2022 2022341744
AHMETAYDEMIR | Madir  }4010303.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 20.05.2022 2022341135
AHMETAYDEMIR | Madir b 0701.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 26.06.2022 2022001018

AHMET AYDEMIR Miidiir 1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet
Okuryazarligl) Semineri 17.04.2022 2022000755
AIMETAYDEMIR | Mudir yynakkikik Semineri 28.02.2020 2020341398

AHMETAYDEMIR | Midir  }40704.02.007 - Yangin Eitimi Kursu 11.12.2018 2018344210

AHMET AYDEMIR Miidiir
Dokiiman Yénetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 15.03.2017 2017341511

VAHYATONGUG | MadirYadmes 05 001,001 - ik Yardim Egitimi Kursu 26.01.2023 2023340919
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AHYA TONGU(¢ Midiir Yardimcist

2.01.03.01.137 - Okul Klltirinln Gelistirilmesi Semineri 25.06.2023 2023003856

OSMAN YURCI Miidiir Yardimersi 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu  [22.05.2016 2016000405
OSMAN YURCI Miidiir Yardimeisi 4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav
Sorumlusu Tamamlama Kursu 14.11.2018
2018343756

25.08.2020 2020000308

OSMAN YURCI Miidiir Yardimersi 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

MEHTAP FUSUN OREREL CIKAR Miidir Yardimeisi 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu
23.12.2016 2016000361

MEHTAP FUSUN OREREL CIKAR Midir Yardimeisi 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu

27.07.2020 2020000288

MEHTAP FUSUN OREREL CIKAR Miidir Yardimcisi 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu
14.07.2020 2020000289

ALI YELEK Mudur Yardimcisi 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu  [22.05.2016 2016000405
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ALI YELEK Miudir Yardimcist 4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim 05.10.2020 2020000449
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yénetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Mudir Yardimcisl FATIH Projesi Egitmen Egitimi Giincelleme Kursu (UZAKTAN 08.03.2015 2015000223
EGiTiM OLARAK YAPILACAKTIR)

, .01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu ~ [29.01.2016 2016000009
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil TURKGE 2 2 4
4-6Y1l TURKCE 9 1 10
7-10Y1l TURKCE 1 ) 3
11-15Y1l TURKCE
16-20 TURKCE
20veiizeri TURKCE 1 1
1-3Y1l MATEMATIK 5 1 2
4-6Y1l MATEMATIK 9 1 2
7-10Y1l MATEMATIK 1
11-15Y1l MATEMATIK 1 1
16-20 MATEMATIK
20vetizeri MATEMATIK
1-3v1l SOSYAL BILGILER D) 2
4-6Y1l SOSYAL BILGILER 1 1
7-10Y1l SOSYAL BILGILER 1 1
11-15Y1l SOSYAL BILGILER
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16-20 SOSYAL BILGILER

20vetizeri SOSYAL BILGILER

1-3Y1l FEN BILIMLERI

4-6Y1l IFEN BILIMLERT

7-10Y1l FEN BILIMLERI

11-15Y1l IFEN BILIMLERT

16-20 FEN BILIMLERI

20veiizeri IFEN BILIMLERI

1-3Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BiLGiSi
4-6Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGIST
7-10Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI
11-15Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGIST
16-20 DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI
20veiizeri 0Z EL EGITIM

1-3Y1l OZ EL EGITIM

4-6Y1l 0Z EL EGITIM

7-10Y1l 0OZ EL EGITIM

11-15Y1l 0Z EL EGITIM

16-20 0OZ EL EGITIM

20veiizeri Oz EL EGITIM
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1-3Y1l OKUL ONCESI

4-6Y1l OKUL ONCEST

7-10Y1l OKUL ONCESI

11-15Y1l OKUL ONCEST

16-20 OKUL ONCESI
20vetizeri OKUL ONCEST

1-3Y1l BILISIM TEKNLOJILERI]
4-6Y1l BILISIM TEKNLOJILERI
7-10Y1l IBILISIM TEKNLOJILERI
11-15Y1l BILISIM TEKNLOJILERI
16-20 BILISIM TEKNLOJILER{
20veiizeri BILISIM TEKNLOJILERI
1-3Y1l BEDEN EGIiTMI

4-6Y1l BEDEN EGITMI

7-10Y1l BEDEN EGITMI
11-15Y1l BEDEN EGITMI

16-20 IBEDEN EGITMI
20veiizeri BEDEN EGITMI

1-3Y1l INGILIZCE

4-6Y1l INGILIZCE
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7-10Y1l

INGILIZCE

11-15Y1l

INGILIZCE

16-20

INGILIZCE

20velizeri

INGILIZCE

1-3Y1l

IMUZIK

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1l

16-20

20velizeri

1-3Y1l

GORSEL SANATLAR

4-6Y1l

GORSEL SANATLAR

7-10Y1l

11-15Y1l

16-20

20vetizeri

Tablo10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmenSayisi

YilicerisindeKurumdaGoéreveBaglayanOgretmenSayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023
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TOPLAM 6 5 2 19 21 16

Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmetI¢iEgitimProgramlar:

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYil BelgeNo

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edicil2023 2023003870
Ozellikleri Semineri

SOSYAL BILGILER

2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri

SOSYAL BILGILER

2.01.03.01.101 - Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452
IMERVE ASKAR
MATEMATIK

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

50

AYTEN AKSAHIN
MATEMATIK




2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri

MATEMATIK

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri

MATEMATIK

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve [2023 2023002583
ESMA YURUK Onemi Semineri
MATEMATIK
) 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
IRABIA CAN
MATEMATIK
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri  [2023 2022001016
ULYA AVLAMAZ
MATEMATIK

2.01.03.01.126 - Medya Okuryazarligina Giris Semineri2023

MATEMATIK
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2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi 2023345101
AYSE KORKMAZ Semineri

MATEMATIK

2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri [2023 2023007924
IFARUK KESKIN
BEDEN EGITIMI

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
SEVGUL YILDIRIMCAKAR Bilgilendirme Semineri

DIN KULTURU ve A.B

2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
ABDULLAH OZKAL
DIN KULTURU ve A.B

DIN KULTURU ve A.B

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri

KUBRA ASLAN DIN KULTURU ve A.B 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
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3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2023 2023004331
Semineri
FEN BILIMLERI
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
DILAN BULAKOGLU Bilgilendirme Semineri
FEN BIiLIMLERI

2.01.03.01.084 - Cocuk Kitaplari ve Tirkge Dil 2023003827
Becerileri Semineri

FEN BiLIMLERI
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri

FEN BiLIMLERI

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
PEREN OZDEMIR Bilgilendirme Semineri

FEN BILIMLERI




2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
ULEYHA USTUN SENER Koordinasyon Egitimi Semineri

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici[2023 2023003870
ENES OZEK Ozellikleri Semineri
URKCE

2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineril  [2023 2023001142
A ET KURT
URKCE

2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri

2.01.03.01.096 - Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
CILEM GULSEN

URKCE
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri  [2023 2023003845
IMELEK TONKUR

URKCE
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4.01.03.01.011 - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim 2022002018
Semineri

o 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri [2023 2022001016
GULSUM UNLU KUCUKAYDIN

TURKCE

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
O0ZLEM AKAY GUNDOGDU Bilgilendirme Semineri

INGILIZCE

2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul 2023 2023002459
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin

SRRz Gelistirilmesi Semineri

INGILIZCE

2023 2023345018

2.02.06.02.088 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce
Ogretiminde Dil Bilgisi ve Kelime Ogretiminin

RUEDIBIESAL DR IEIT Wi Gelistirilmesine Yonelik Yontem ve Teknikler Semineri

INGILIZCE

2.01.03.01.137 - Okul Kaltirinin Gelistirilmesi 2023003856

PELIN AYYILDIZ Semineri

INGILIZCE

55



2.02.06.02.109 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce 2023 2024340501
Ogretiminde Olgme-Degerlendirme Uygulamalarinda
I5E AKSU Ogrencileri Giidiileme Teknikleri Semineri
INGILIZCE

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edicil2023 2023003870
AYSENUR AYDIN Ozellikleri Semineri
INGILIZCE
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
MELTEM DENK o Bilgilendirme Semineri

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin[2023 2023002463
RUHULLAH YAKUT Matematik Oyunlari Semineri
ORSEL SANATLAR
2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
SALIH BAGLAN
OZEL EGITIM

2.01.03.01.148 - Genclerle iletisim Semineri 2023 2023003861




2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736

KADRIYE SENOGLU Bilgilendirme Semineri

IOKUL ONCESI

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri

HILAL NUR KINALIOGLU REHBERLIK

Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/MemurSayisi

Egitim Hizmet Yili

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu
2 Memes 0 7 {5 b |
4 Hewear ) 0 otk 2 B |

7 O 2 A 2
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Tablo13.Calisanlarin Gorev Dagilim

Miidiir Yardimeist MEHTAP FUSUN OREREL CIKAR-OGRENCI VELI -EGITIM OGRETIM

Miidiir Yardimcisi OSMAN YURCI OGRENCI VELI -EGITIiM OGRETIM

Miidiir Yardimcisi ALI YELEK OGRENCI VELI -EGITIM OGRETIM

Ogretmenler 'YUSUF GEYIK

Ogretmenler YASEMIN KACMAZ

Ogretmenler YUNUS TEMURCIN

Ogretmenler MERVE ASKAR

Ogretmenler AYTEN AKSAHIN




FATMA SENTURK

SALIH DEDE

H

SEBIHA ERDEM

H

SEYDANUR CENGiZ

H

iIREM AYDOGDU

H

MUCAHIT SENSES

H

SERKAN BALCI

H

SEDA AYGUL

H

HUMEYRA EROGLU

H

MERVE TURK

BUSRA KILIC

H

CAFER FELEMUROGLU

RECEP GUMUS
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Opemeler  BUSRASEVTEKIN

Ogretmenler NURGUL GENC

H

Ogretmenler SEYMA HIZLI KOSKER

H

Ogretmenler ALI YUZAK

H

Ogretmenler PEMBE SEYMA CAFER

H

Ogretmenler MERYEM ERGUN

H

Ogretmenler SELDA VAN

H

Ogretmenler CILEM GULSEN

H

Ogretmenler MELEK TONKUR

H

Ogretmenler [PEK BAYKAN

H

Ogretmenler GULSUM UNLU KUCUKAYDIN

H

Ogretmenler SEYMA izGi
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Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

MUSTAFA ERDAL

ALPEREN OZDEMIR

ZULEYHA USTUN SENER

ENES OZEK

OZLEM AKAY GUNDOGDU

GORKEM AZAR

ABDULSAMED YILDIRIM

PELIN AYYILDIZ

AISE AKSU

AYSENUR AYDIN

MELTEM DENK

RUHULLAH YAKUT

OZLEM AKAY GUNDOGDU

Ogretmenler
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H

Ogretmenler GORKEM AZAR
Ogretmenler ABDULSAMED YILDIRIM
Ogretmenler PELIN AYYILDIZ
Ogretmenler AISE AKSU

Ogretmenler AYSENUR AYDIN
Ogretmenler MELTEM DENK
Ogretmenler RUHULLAH YAKUT

Ogretmenler KADIR GUNDOGDU

AYSEGUL ADAKANER
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Tablo14.Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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TEKNOLOJIK DUZEY

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

AKILLI TAHTA 18 18 18 YOK
Tablo16.Fiziki Mekan Durumu i

FizikiMekan Var Yok Adedi Thtiyag Aciklama

OgretmenCalismaOdasi VAR 1 2

EkipmanOdasi 'YOK

Kiitiiphane VAR 1

RehberlikServisi VAR 2 3

ResimOdasi YOK 1

MiizikOdasi YOK

CokAmachSalon VAR 1

SporSalonu YOK 1
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MALI KAYNAKLAR

Tablo17.Kaynak Tablosu

giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 5000000 700000 800000 900000 950000
OkulAileBirligi 478000 600000 700000 800000 800000
Ozelidare
KiraGelirleri 64000 74000 84000 94000 100000
DonerSermaye
DisKaynak/Projeler
Diger
TOPLAM
Tablo18.HarcamaKalemler
HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeliolarak¢alisanpersonelin(sekretertemizlik,

Onarim

Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli
kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi
Hetisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIiR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER
Temizlik 200.000 240.000 280.000
KiiciikOnarim 250000 350000 450000
BilgisayarHarcamalari 2750000 2900 340.000 2% 450000 P20
BiiroMakinalariHarcamalari 3000 9000 15000
Telefon 0 0 0
SosyalFaaliyetler 3000 12000 15000
Kirtasiye 20000 25000 35000
GENEL
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ISTATISTIK VERILER

4.5

3.5

2.5

1.5

0.5

Genel Mevcut

OGRENCi DURUMU

Ortalama Sinif Mevcudu

mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi

kaynastirma egitimin 6grenci sayisi

m 2021-2022
H 2022-2023
m2023-2024
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4.5

3.5

2.5

1.5

0.5

m 2021-2022
m 2022-2023
12023-2024

kurs agilan dersler katilan 6grenci sayisi gorev alan kursun akademik
O0gretmenlerin sayisi basariya olan katkisi
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SOSYAL FAALYETLER

m 2021-2022

m 2022-2023
m2023-2024

kutlamalar, anma gin, kermes gorev alan 6gretmen ogrenci velilerin sayisi katihm orani
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gezi,sergi vb

gorev alan 6gretmen

KULTUREL FAALYETLER

ogrenci velilerin sayisi

katilim orani

m 2021-2022
W 2022-2023
M 2023-2024
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Basketbol
Futbol
Masa Tenisi
Badminton

Spor kuliibii faaliyetleri

antrendr sayisi

lisansl 6grenci sayisi

kazanilan basarilar

H2021-2022
m2022-2023
m2023-2024
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3.5

2.5

1.5

0.5

ogrencilerin devamsizlik
ortalamasi

onceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi

bu yil stirekli devamsizlik
yapan 6grenci sayisi

onceden devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci sayisi

m2021-2022
W 2022-2023
m2023-2024
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CEVRE ANALIZI

Cevreanaliziyleokul /kurumiizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
Discevreyiolusturanunsurlar(niifus,demografikyapi,cografialan,kentselgelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh

vefarkliegilimleresahiptir.Buunsurlardogrudanveyadolayliolarakokul/kurumunfaaliyetalanlarini etkilemektedir.

Buboliimde,okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit
ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevrea nalizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomik Etkenler

¢ KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Yasalyiktmliiliiklerinbelirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurumcevresindekipolitikdurum. ¢ Tasarruf saglama imkanlan
0 Issizlikdurumu,
0 Mal-liriinvehizmetsatinalmaimkéanlari,
¢ Kullanilabilirbiitce
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojik Etkenler

Kariyerbeklentileri,

Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erkenyastaevlenmevs.),
Niifusartis,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma

hirsy, litksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentselyasam),

Beslenmealiskanliklari,

Degerler,meslekietikkurallarivb.

Okul/kurumunteknoloji kullanimd urumu

e-Devlet uygulamalari
DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojikaraclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
Personelinvedgrencilerinsahip

olduguteknolojikaraglar,

Teknolojialanindakigelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi

Toprak yapisi

Bitkiortist,

Dogalkaynaklarinkorunmastiginyapilangalismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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*QOrnekolarakverilmistir. Degerlendirmeokul/kurumézelindeyapilacaktir.

Politik-Yasal Etkenler

® Kalkinm PlanvOrta Vadeli Program

H Bakanlik,ilveilges tratejik planlarinin
incelenmesi

1 Yasal yukamliluklerin belirlenmesi

H Okul/kurum gevresindeki politik
durum.

Politik-Yasak
Etkenler
Kalkinm PlanvOrta Vadeli Program 7
Bakanlik,ilveilces tratejik planlarinin incelenmesi 6
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi 5
Okul/kurum cevresindeki politik durum. 1
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Ekonomik Etkenler

B Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu

B is kapasitesi

B Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar

M Tasarruf saglama imkanlari

Ekonomik Etkenler
OKkul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel gelir durumu 3
is kapasitesi 3
OKkul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar 4
Tasarruf saglama imkanlari 6
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Cevresel Etkenler

M Hava ve su kirlenmesi
B Toprak yapisi

M Cevrede yogunluk gosteren
hastaliklar

M Dogal afetler(deprem kusaginda
bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

Cevresel
Etkenler
Hava ve su kirlenmesi 3
Toprak yapisi 5
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar 6
Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar: vb.)
2
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Teknolojik Etkenler

B Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

M e-Devlet uygulamalari

= Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

H Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojik Etkenler
Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu 6
e-Devlet uygulamalar 8,5

Personelin ve égrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri 8
Teknolojinin egitimde kullanim 8,4
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GZFT ANALIiZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Aragtirma ve strateji gelistirme calismalarinin verimliligi
Oleme-Degerlendirme Merkezinin bulunmasi

Hayat boyu d6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginli
Kurum ici iletisim imkéanlar:

Cahlisanlar aras: bilgi paylagimm ve ig birligi

Okul saghg ve glivenligi ile is sagh@ina iliskin calismalann yapilmas:
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar:

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Yenilige, gelisime ve takim caligsmasina yatkin insan kayna@
Yoneticilerimizin kathmcih@ desteklemeleri

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisimn istenen seviyede olmasi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikhign

Giiclii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanin

Ucretli 6gretmen uygulamas:

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faalivetlere iliskin farkindalik diizeyi
Egitim ve gretime erisimde bolgesel farkliliklar

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faalivetlerin yeterlilik diizeyi

Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Kurum ici yetki dagilinundaki belirsizlikler

Secmeli derslerin 6@rencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen durumuna
belirlenmesi

Miidiirliik binasindaki fiziksel yetersizlikler

Ikégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi

Erken gocukluk dnemi egitimi yeterliligi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghilik diizeyleri ile 6diil ve ceza
sisteminin etkili ve veterliligi
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Hayat boyu dgrenmeyi destekleyen projelerin varlig

Kaliteli egitim ve dgretime iligkin talebin artmast

Ailelerin egitim ve 6retimin kalitesinin artinlmasima istekli olmast
Egitimin Kalitesinin artirilmast icin AB programlarinin varli ve destekler
FATIH Projesi ile okullarmizin teknolojik agidan donatilmast

Kurumun bulundugu yerlesim biriminin kiigiik olmast

Dig paydaslara ulastlabilirligin kolay olmas:

TEHDITLER

Uygulama siireclerine etk eden dis etkenler

Ogrenci ve ailelerin mesleklerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamast
Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz toplumsal algt

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligy

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiksek olmast
Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algt

Egitime iliskin siireclerde birgok kurum ve kurulusun rol oynamast

Toplumda kitap okuma, spor yapma sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanhiginin yetersiz olmast
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icC

evre

Di1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditl

Smif Ogrenci sayilarmin ortalamalarin altinda
olmas1

Yogun bir c¢alisma temposundan  ¢ikan
Ogrencilerin LGS. Smifi daha rahat gegirmek
istemeleri

Etkin
yapilmast

ekip caligmalarinin|

Okul iletisim a
yetersiz olmast

Ogretmen kadrosunun basaril kisilerden olusmasi

Okul ile ilgili yapilan calismalarin ¢ok zaman
almasi

Okul aile birliginin katkilar1

'Velinin bitin so
okula birakmasi

Cocuklarinin egitimlerine 6nem vermeleri Baz1 velilerin sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik yonden[Paydaslarla yapilan igbirligi Okul dis1
zayif olmalar1 kontrollerinin
yapilamamasi
Teknoloji ve mali kaynaklar acisinda yeterliVelilerin okulun sosyal hesaplarma yeterli ilgiliyiOgrencilerin teknolojiye ilgileri  |Internet, mec
biitceye sahip olmasi gdstermemesi dizilerin olumsuz
Okul idaresinin gen¢ , dinamik, gelisime veBazi birimlerin hedeflendigi gibi donatilamamasi [Etkin ekip calismalarmmOgrencilerin &
degisime agik kisiler olmasi yapilmasi isteklerine yeteri
verilememesi

[dare-6gretmen-6grenci-veli  iletisimin

olmas1 olmasi

giiclii

Bakanliktan ve velilerden beklenen 0lgiide
ekonomik katkinin saglanamamasi

Bazi1 velilerle il
isbirligi kurulamse
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Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumungii¢liiyénleriiledisgevreninsundugu firsatlardan

Dis cevredeki tehditlerin

GiicliYonler faydalanmaya yonelikgelistirilenstratejilerdir. olumsuzetkilerini,okul/kurumungiic¢lity6nlerinikullanarake
nazaindirgemeyeyonelik
gelistirilenstratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuzetkilerini en aza indirgerken
ZayifYonler firsatlarin olasiolumlu etkilerinden azami Zayif yonler ve tehditlerin

diizeydeyararlanmayayonelikgelistirilenstratejilerdir.

olumsuzetkilerinienazaindirgemeyeyonelikgelistirilenst
ratejilerdir.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

TespitlerveproblemalanlaridoncekibéliimlerdeverilenDurumAnaliziasamalarindadnegikan,DurumAnalizini6zetleyebilecektiirdeifadelerd enolus
maktadir. [htiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Durum analizigalismalar1 sonucundaeldeedilenbulgularaDurumAnaliziRaporundayerverilmistir

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal YOnetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Y ontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders ara¢ gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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3. Bolum

g Gelecege
"Bch§
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1c: | MISYONUMUZ

TURKIYE CUMHURIVETI NiN YUZiNCii viL)
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1CC: | VIZYONUMUZ

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI

10C-

TORKIYE CUMHURIYETI NiN YGZUNCG YiLI
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TEMEL
DEGERLER

TEMEL

DEGERLER

TEMEL
DEGERLER

e Atatiirk ilkelerine baghhk

¢ laik, cagdas ve demokratik bir ydnetim anlayigi

¢ Diisiince ve ifade ozgirliigi

¢ Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisi
« insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
* Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik Analitik ve Bilimsel Bakis
e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

e Liyakat ve Giivenilirlik

e Yaraticilik, Erdemlilik, Uretkenlik

e Meslek Etigi ve Mesleki Beceri Liderlik

e Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
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TEMEL
DEGERLER

TEMEL
DEGERLER

TEMEL
DEGERLER
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e Egitimde amaclari belirlemek, egitim faaliyetlerinin
dayanagidir. Amaglar ile “bireyler nicin ve neden egitiliyor?”
ANIAEENE  sorularina cevap aranir.

e Egitimin amaci, kisileri yasadigi toplumun ve toplumun bagl
bulundugu cagdas diinyanin uyumlu bir Uyesi haline getirerek
AAEEsE  onlar cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmaktir

&9



Amac Cesitleri

Uzak amaclar; en genel
seviyede egitim sisteminin
yetistirmeyi ve ortaya
cikarmayi tasarladig: ideal

insan tipini beli

Uzak amaglar Milli Egitimin Amaclari

Genel amaclar Okulun Amaclari
Genel amacglar; egitim siireci
icerisinde yetismesi istenen ideal
QYL amaclar insan tipinin niteliklerini belirler [5]

Ozel amaclar; bir ders
diizeyinde 6grencilerin Konunun Amaclari
kazanmasi gereken ozellik ve
davramslardir
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AMAC,HEDEF,GOSTERGE VE STRATEJiLER

Biitiin6grencilerimize,medeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriilecagingereklerineuygunbilgi,
beceri,tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktr.

StratejikHedef1.1.Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirmesistemineildiizeyindeislerlikkazandirilacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine

Amag(A1) uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
Hedef(H1.1) belirlenmesi,izlenmesivedesteklenmesiicinetkinbirélgmevedegerlendirmesistemineil

diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Hedefe Basl izl R
Performans Gastergeleri Etkisi agiangic | o019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ~Z€M€ apor
(%) Degeri Siklig1 Siklig:

PG 111 Bir Egitim-
Ogretim Doneminde
Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Ortaokul %11,2 %20 %30 %40 %50 %60 6Ay 6Ay
Alanlarda En Az Bir
Faaliyete Katilan
Ogrenci Orani (%)
I(’)illl;aznogf ;;Cg;ils':a Ortaokul 18 2 3 4 5 6 6Ay 6Ay
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PG 1.1.3 Ortadgretimde Merkezi Sinavla 0 0 0 0 0 0 Yilda 1 Defa
Yerlesen Ogrenci Orani (%) 40 s ez | B | eS| YOS | e Agustos Ayinda

KoordinatorBirim Olcme,DegerlendirmeveSinavHizmetleriSubesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
i§BirligiYap11acakBirimler Subesi,MeslekiveTg_knik!—;éitimHizmetIeriSubesi,OrtadéretimHizmetIeri$ubesi,OzeIEéitimveRehberIik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji
GelistirmeHizmetleriSubesi,DestekHizmetleriSubesi,insaatveEmlakHizmetleriSubesi,

- Ogrencilerinvevelilerinbilimsel kiiltiirel,sportifvesanatsalfaaliyetlereiliskinfarkindalikdiizeyininfarklilik

. gostermesi,

Riskler - Ailelerin,cocuklarininsinavladgrencialanokullaradevametmelerineyénelikistegi,

- Sinavladgrencialanokulsayisininartiriimasinailiskingesitlibaskilar,

- Ogrencilerinveégretmenlerinmevcutdurumdayeterliliktemellitlgmeuygulamalarinaaliskinolmamasi.

1.1.1 Egitimkalitesininartiriimasiigcindlgmevedegerlendirmeyontemlerietkinlestirilecekveyeterliliktemelli
olgmedegerlendirmeyapilacaktir.
Stratejiler 1.1.2 Ogrencilerinbilimsel,kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindaetkinliklerekatilimiartirmaya
yonelikprojeleruygulanacakveizlenecektir.
1.1.3 Kademelerarasigegcissinavlarininegitimsistemilizerindekibaskisiazaltmakamacglicalismalaryapilacaktir.
MaliyetTahmini 66.471.144,2TL
. - Toplumdaakademikbasariyayiiksekdegeratfedilmesi,
Tespitler - Ogrencilervedgretmenlerinyeterliliktemellidlgmevedegerlendirmeuygulamalarikonusundayeterlibilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi.
ihtiyaglar - Ogretmenlerinalternatifegitimydntemvetekniklerikonusundaegitimealinmalari,

- Sinavkaygisinayonelikolarakailehekimligibastaolmakiizeregesitlikurumlarlaisbirligiyapilmasi,




StratejikHedef1.2.0grencilerin yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterliliklerisisteminegecilmesineiliskinetkingaligsmalaryiiriitiilecektir

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine

Amag(A1) uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlara gére gereksinimleri dikkate alan beceri temelli
Hedef(H1.2) : e s : : R : e .
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskinetkin¢alismalar yitiriitiilecektir.

s . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikligr | Sikligs
PG 1.2.1 Yabana Dil Dersi Yilsonu Puan 100 70,55 71 7 73 74 75 6Ay 6Ay
Ortalamasi
KoordinatérBirim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IsBirligiYapilacakBirimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Riskler

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Yurtdisindayabancidilegitiminidestekleyiciprogramlarinmaliyetlerininyiiksekolmasi,
- Yabancidilegitimineiliskindijitaliceriklerinteminineydnelikmaliyetlerinytiiksekolmasi.

Stratejiler

S.1.2.1

- Yabancidilegitiminin,seviyeveokultiirlerinegoreetkinbirsekildeuygulanmasiicin ilde
gerekli calismalar yapilacaktir.

- YeniKaynaklariledgrencileriningilizcekullanilandiinyayideneyimlemesisaglanacakve
dijital icerikler gelistirilecektir.

-Yabancidilegitimindedgretmennitelikve yeterlilikleriytikseltilecektir.
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Tespitler

- Ogrencilerinyabancidilbecerilerinifarkhialanlardakullanmasinisaglayandisiplinler arasi
bir yaklasimin olmamasi,

- Ogrencilerinyabancidilegitiminedestekolacakdijitaliceriklerinveplatformlarinyetersiz
olmasi,

ihtiyaclar

- Ogretmenegitimlerinin yapilmasi,
- Yabancidilegitimineyonelikdijitaliceriklerinveplatformlaringelistirilmesi,
- Uluslararasihareketlilikprogramlarinayonelikfarkindaliginartirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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4. Bolim

W Maliyetlendirme

95



MALIYETLENDIRME

Arman Polat Ortaokulu Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,hedef
ve eylemlerin gerektirdigi  katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin énceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Butemelgayedenhareketleplanintahminimaliyetlendirilmesisusekildeyapilmigtir:
Hedeflereiliskineylemlerdurumanalizicalismalarisonug¢larindanhareketlebirimlerinkatilimlariylatespitedil
mistir, Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiurligimiize,bakanlik yonetim biitcesinden ayrilan pay,valilikvedzelidareninkatkilariileokulailebirliklerininkatkilari
hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedefmaliyetlerindenyolagikilarakama¢maliyetleribelirlenmisveama¢maliyetlerindendestratejikplanmaliyetibelirlenmistir.

Genelbiitce,valilikler,belediyelerveokulailebirliklerininyillikbiitceartislariveegilimleridikkatealindiginda
MillIEgitimMiidiirliigii2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi
tizere bes yillik siire icin tahmini 34.185.625,00'lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 382.000,00 573.000,00 802.200,00 1.002.750,00 1.203.300,00 3.963.250,00
Hedef 1.2 301.000,00 451.500,00 632.100,00 790.125,00 948.150,00 3.122.875,00
Amac Hedef 1.3 411.000,00 616.500,00 863.100,00 1.078.875,00 1.294.650,00 4.264.125,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 2.1 362.000,00 543.000,00 760.200,00 950.250,00 1.140.300,00 3.755.750,00
Hedef 2.2 351.000,00 526.500,00 737.100,00 921.375,00 1.105.650,00 3.641.625,00
Amac 2 Hedef 2.3 353.000,00 529.500,00 741.300,00 926.625,00 1.111.950,00 3.662.375,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 3.1 361.000,00 541.500,00 758.100,00 947.625,00 1.137.150,00 3.745.375,00
Hedef 3.2 375.000,00 562.500,00 787.500,00 984.375,00 1.181.250,00 3.890.625,00
Ama 3 Hedef 3.3 374.000,00 561.000,00 785.400,00 981.750,00 1.178.100,00 3.880.250,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amaglar Toplami 3.270.000,00 4.905.000,00 6.867.000,00 8.583.750,00 10.300.500,00 33.926.250,00
Genel Yonetim Giderleri 25.000,00 37.500,00 52.500,00 65.625,00 78.750,00 259.375,00
Toplam 3.295.000,00 4.942.500,00 6.919.500,00 8.649.375,00 10.379.250,00 34.185.625,00
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5. Bolum

N | IzZleme ve
Degerlendirme
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
Arman Polat Ortaokulu Midiirliigii
2024-2028StratejikPlaniizlemeveDegerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmas: izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,uygulama sonug¢larinin amag
ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Arman Polat Ortaokulu
Miidirliigiic 2024-2024 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli kapsamindaki uygulamalar, bir parcasi ve
bileseniolduguMEB2024-2028Stratejik PlaniizlemeveDegerlendirmeModelineuygunvekoordinelibicimdeyiiriitilmektedir.Arman
Polat Ortaokulu Miidiirliigi2024-2028 Stratejik Planiizlemevedegerlendirmesiirecineyonverecektemelilkelersunlardir:

e Katilimalik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik

e Bilimsellik

e Tutarlhhk

e Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiirttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis ac¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Arman Polat Ortaokulu Mudiirligi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

X3

S

Performans gostergeleri ve stratejiler bazin da gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

X3

S

X3

S

X3

8

X3

8

X3

S

J
0‘0

siire¢leriolusturmaktadir.Stratejikplanizlemevedegerlendirmesiirecinedetaylibakildigindaiseasagidakisemaortayacikmaktadir:
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iZLEMEVEDEGERLENDIRMESURECININISLEYISI

1
Yilhk
planlamalarin
8 yapilmasi 2
Degerlendirme | ilk alty aylik
toplantilarinin

i gerceklesmelerin
yvapilmasi

belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

d 6 ' izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yvapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo26:izlemeve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerinégrenmesi,gelismesivebiiyiimesiicinfirsatlanigenisletmekamaciylaokul,ailevetoplum
arasinda giicliibaglantilargelistirilecektir.

H1.1 Ogrencibasarisimidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.
Hedef %88*

1.1
Performansi
Sorumlu Okuly6netimkadrosu
Birim
Performans | Hedefe | PlanDone izlemeDénemin | izlemeDéne Performans
Gostergesi Etkisi( | miBaslang1 | dekiYilSonuHed | mindekiGer¢ | (%)(C-A)/(B-A)

%) ¢Degeri*(A | eflenen eklesmeDege
) Deger(B) ri (C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100
déonemsinifv
elilerineyone
likdiizenlene
n
etkinlik
sayisl
PG1.1.2En 40 25 75 60 70
azbiraileegiti
mialan
veli

orani
(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyillindaPG1.1.licinperformansin%100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025egitimogretimyillindaPG1.1.2icinperformansi%?70oranindagerceklestigigozoniindebulundurularak
ailelerin  egitim  faaliyetlerine = katiliminin  arttirilmasi icin  smif  rehber  6gretmenleri
araciligiylatelefongoriismeleriyapilmasiplanlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yil sonu degeridir.
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**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigiyilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlarverisklervarsadegerlendirilir.Hedeflenendegereulasiimasinisaglayacaktemeltedbirler
kisacayerveri
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	SUNUŞ
	Gelişimin ve değişimin hızlı yaşandığı bu yıllarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya şahısların, içinde bulunduğu ortamdan karlı bir şekilde çıkamayacağı muhakkaktır. Stratejiler, uygulayıcılarına yaptıkları çalışmalarda başarılı olmalarını sağlay...
	Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.” Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk vereceği bir iş olarak düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz.
	Arman Polat Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Okul Kalite Kurulu Ekibi’ne, ö...
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