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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (istinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhlt duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,

E in tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englgl Birnvafen,Tink sl Tirk
cumhuriyetni, elebet, muhafaza ve midaaa etmekti,

Mevudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
{eme, senin, en kymetli hazinendir tbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum efme isteyecek, dahl ve haric,
bedhahlarin olacaktr. Bir gn, stal ve cumhuriyeti midefaa
mecburyeting disersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisaitbir mahiyette tezahir
edebir.Isla ve cumhuriyetin kestedecek dimanla,
il dinyada emsal gorimemig bir galiiyetin mimessil
Olabilrer. Cebren ve hi e aziz vatanim, biltin kaleleri zapt
edlimis, bt tersaneleine girimis, bt ordulan dagims
Ve memleketin her koses bl isgal ediimi olabilr Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, kfdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilrlr, atta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatlrin, mstevlerin syasi emelleryle fevit edebilirr,
il akr u zarure inde harap ve bitap dismii olabier

Ey Turkistbaliin evia s, buahvl v sratiinde
i, vaafen; Tdrk stiklal ve cumhuriyetini kutarmakir
Muta oldugun Kudref, damarlarindaki asl kand, meveuttur
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Sunus

Gelisimin ve degisimin hizli yasandig1 bu yillarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya sahislarin, icinde bulundugu ortamdan
karl bir sekilde cikamayacagi muhakkaktir. Stratejiler, uygulayicilarma yaptiklar: calismalarda basarili olmalarini saglayacak
yegane unsurlardir. 5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrolii Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planin1 yapmasi
mecburi hale gelmistir. Biz, Arman Polat Ortaokulu Mudiirliigii olarak stratejik planimizi hazirlarken, bu plani pusulamiz olarak

diistntip, onun gosterdigi yolda ilerleyerek basarili olmay1 hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu icerisindeyiz.

Biliyoruz ki; “Basar1 planlayarak, plan dogrultusunda calisarak elde edilir.” Bu gayretle 6grencilerimizin okula gelmeyi eve

gitmekten daha mutluluk verecegi bir is olarak diistinmeleri i¢in, cok ¢alismay1 vizyonumuz edinmekteyiz.

Arman Polat Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Kalite Kurulu

Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

AHMET AYDEMIR

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Ahmet AYDEMIR Okul Miduru Ali YELEK Midur Yardimcisi

Ozge OZEN- Yahya TONGUC Miidiir Ozlem AKAY GUNDOGDU Ogretmen
Yardimcist

Ziileyha Ustiin Sener Ogretmen Merve GUNSAL Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclu

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, Gaziosmanpasa [lcesi, Kazim Karabekir Mahallesi, Sehit Sezer Onder Caddesi, numara 20’de bulunan il Ozel Idaresine
ait (ilk bina) 330 m2 alana 1985 yilinda iki katl olarak insa edilmistir. Toplam 8063 m2 lik bahge alanina 2002 yilinda 417 m2 taban

alanl1 bes kath ikinci bina yapilmistir.

Okul hayirsever is adami Arman POLAT tarafindan yaptirildig: i¢cin bu ad1 almistir. Okulumuz kuruldugundan bu yana kalabalik
bir cevre okulu olarak hizmet vermistir. Sinif mevcutlar1 100 6grenci oldugu yillarda kapasitesinin tistiinde hizmet vermistir. 2004
yillarindan sonra zaman igerisinde azalarak bugtinkii seviyesine gelmistir. Sosyal ve sportif faaliyetlerde yillar icerisinde basarilar
gostermistir. Kultiirel faaliyetlerde tiyatro, halk oyunlary; sportif faaliyetlerde giires, karate, atletizm ve masa tenisi gibi spor
dallarinda il ve tilke diizeyinde basarilar elde etmistir.

2018-2019 egitim 6gretim yilinin yaz doneminde 1985 yilinda yapilan iki kath binamiz yenisi yapilmak tizere yikilmistir. Bundan
dolay1 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 6. ve 7. simiflarimiz Gaziosmanpasa Prof. Dr. Gazi Yasargil Ortaokulu’nun binasin
kullanmaktadr.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadair.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li:

Tlcesi:

Adres:

Kazim Karabekir Mahallesi Sehit Sezer
Onder Caddesi No:20 Kiiciikkoy

Gaziosmanpasa/ Istanbul

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/zuXJr4dW3iol2

Telefon Numarast: [0212 618 93 90 Faks Numarast: 0212 477 89 02
e- Posta Adresi: 741851@meb.gov.tr Web sayfas1 adresi: http://armanpolatortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 741851 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 103

Kiz 1030 Kadin |66
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 1109 Erkek 26

Sayis1
Toplam |2139 Toplam |92



https://goo.gl/maps/zuXJr4W3ioJ2
http://armanpolatortaokulu.meb.k12.tr/

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :34.5 Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayist :34.5

oL oL ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :23.25 :56
Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 |31.29 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Stiresi | 2 yil

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudiir Yardimcist 3 3 6

Brang Ogretmeni 21 63 84
Rehber Ogretmen 2 0 2

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 7 10
Guivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 29 74 103




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 5 (A Blok), 1 (C Blok), 2 (Ana Cok Amacli Salon X
Sinuf1)
Derslik Sayis1 15 (A), 1 (C), 2 (Ana Sirufr) Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 417 m2 (A), 80 m2 (C), 50 m2 Kittiphane X
(Anasinfr)
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 36 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 50 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 55 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 8063m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7020m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 1043m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagcl toplam alan (m?)




Kantin (m2)

36 m2

Tuvalet Sayis1

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI | 15 9 24 7/A 18 17 35
A
ANASINIFI | 15 7 22 7/B 16 18 34
B
ANASINIFI | 12 12 24 7/C 20 15 35
AA
ANASINIFI | 14 10 24 7/D 20 15 35
AB
5/A 17 18 35 7/E 19 17 36
5/B 19 19 38 7/F 18 15 33
5/C 17 20 37 7/G 19 15 34
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5/D 17 18 35 7/H 18 16 34
5/E 16 22 38 7/1 19 15 34
5/F 17 21 38 7/K 17 15 32
5/G 16 21 37 7/L 15 18 33
5/H 18 14 32 7/M 19 14 33
5/1 15 19 34 7/N 19 16 35
5/K 16 18 34 8/A 23 20 43
5/L 16 17 33 8/B 26 17 43
5/M 16 17 33 8/C 23 19 42
5/N 14 19 33 8/D 22 20 42
5/P 15 19 34 8/E 25 18 43
5/R 15 17 32 8/F 23 18 41
6/A 19 16 35 8/G 21 19 40
6/B 20 16 36 8/H 21 20 41
6/C 21 19 40 8/1 21 18 39
6/D 18 14 32 8/K 23 19 42
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6/E 16 19 35 8/L 22 19 41

6/F 19 18 37 8/M 25 16 41

6/G 16 17 33 8/N 22 19 41

6/H 14 17 31 8/P 21 20 41

6/1 16 19 35 8/R 22 19 41

6/K 12 20 32 5A HAFIF | 1 1 2
ZiH.

6/L 17 15 32 6A HAFIF | 4 3 7
ZiH.

6/M 16 16 32 7A HAFIF | 2 0 2
ZIH.

6/N 15 16 31 8A HAFIF | 6 0 6

ZIH.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 18 TV Sayist

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinesi Sayis1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2017 50170 52000
2018 60000 66000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI

MUDURU BASKANI

—

\ OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI

\\.

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-
3
4

Ogretmenlerimiz ile ihtiyac duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Okul mudiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gortisebilmekteyiz.

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda gortislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-

Okulumuzda teneffiis stiresi daha uzun olabilir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla almnur.

Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik saglanir.

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr.

Okul teknik ve arag gerec yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

15



10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarinmi ¢alisanlariyla paylasir.
11- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Siniflardaki teknoloji kullanimi kisithidir. Internet baglantist sorunu vardir.
2- Okul Bahgesinde birden ¢ok binanin olmasi
3- Okulda Ikili egitim yapilmast

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4

5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diistintiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

ic Faktorler

Giclu Yonler
Ogrenciler Okulumuzun olanaklar: giin gectikce artmaktadir. Liseye gecis stnavina gereken énem verilmektedir.
Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi
Veliler Sosyo-kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Bina ve Yerleske

Tercih edilen bir kurum olmasi, ulasim olanaklarinin fazla olmasi

Donanim

Okul bahgesinin giris ve ¢ikislarmin kontrol altina alinmasi ve disiplinsizliklerin en az dtizeyde olmas:

Biitce

Teknoloji ve mali kaynaklar acisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi

Yonetim Stiregleri

Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi

Iletisim Stirecleri

Okul idaresi ve galisanlar arasindaki iletisimin gticlii olmasi

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Liseye Gegis Sinavi icin yeterli kaynak kullanamamaktayiz.

Calisanlar Kadrolu ve sozlesmeli olarak yeterli kadronun bulunmamasindan dolay1 ticretli 6gretmenlerin cok
olmasi

Veliler Velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Bina ve Yerleske

Spor tesisi ve laboratuvarlarin yeterli diizeyde olmamas:

Donanim

Binalarin eski ve yetersiz olmasi

Biitce

Cevre kurumlardan ve velilerden yeterli yardimin yapilmamas:

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

vb
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Dis Faktorler

Firsatlar
Politik Etkin ekip calismalarinin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi ve Dayanisma Dernegi gibi kuruluglarin Egitim-Ogretim konularina ilgili
olmalari
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar1

Mevzuat-Yasal

Etkin ekip calismalarinin yapilmasi

Ekolojik Merkeze yakin olmasi

Tehditler
Politik Okul iletisim alt yapisinin yetersiz olmasi
Ekonomik Velinin biittin sorumlulugu okula birakmasi
Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamas:
Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri
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Mevzuat-Yasal Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

Ekolojik Veli iletisim kanallarinin ve is birliginin zayif olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilttirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Bgitime Thtiyac Duyan Bireyler | Struf Tekrar Donanim
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Istihdam Edilebilirlik ve

Yabanci Ogrenciler Yonlendirme Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler
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Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul 6ncesi egitime devam

2 | lIkdgretimde devamsizlik

3 | llkogretimde 6rgiin egitimin disina gikan 6grenciler

4 | Tasimali egitim

5 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

6 | Agik 6gretimde kayd: dondurulmus 6grenciler

7 | Zorunlu egitimden erken ayrilma

8 | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg:

9 | Kiz ¢cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin erisimi
10 | Hayat boyu 6grenmeye katilim

22



2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

2 | Okuma kiilttirti

3 | Ogretmene yonelik hizmet ici egitimler

4 | Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
5 | Ogrencilerin siav kaygisi

6 | Zararli aligkanliklar

7 | Yabanci dile 6nem verme

8 | Projelere katilim

9 | Smif Ortaminin Uygun Hale Getirilmesi ve Materyallerin Gelistirilmesi
10 | Egitsel, mesleki ve kisisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi stireci

2 | Okulun biitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklar:

3 | Okul aile birligi

4 | Okulun fiziki kapasitesi

5 | Okulun kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
6 | Teknolojik alt yap: eksikligi

7 | Donatim eksikligi

8 | Issaghg ve giivenligi

9 |Icveds paydaslarla stirekli iletisim

10 | Elektronik ag ortamlarinin ve teknolojinin etkinligi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Diinyada meydana gelen teknoloji ile ilgili gelismeleri yakindan takip eden, muasir medeniyet seviyesini yakalamais, ¢cagin
degismelerine hazir, milli, manevi ve ahlaki degerlerine sahip, hosgoriilti, girisimci, nitelikli ve duyarh bir toplum olusturmay1
hedefleyen egitim hizmeti vermek.

VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizin hedeflerini yiikseltip zamanin kosullarini goz 6niine alarak ¢ag1 yakalamak. Zamani ve mevcut sartlart
degerlendirir, bir adim daha iyi duruma ge¢meyi bilir, sikayet eden degil, sorunu ¢6zen yapiya sahip olmak. Tek tip insan degil,
farkl diistinebilen, nitelikli ve 6tekine saygili, diyaloga agik egitim modellerini benimsemek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

O

Milli olmak,

Insancil olmak,

Demokratik olmak,

Stirekli gelisen ve yenilikgi,
Comertlik ve yardimseverlik,

Karsilikli gtiven ve dirtstliik,

Sabirly, hosgorilii ve kararlilik,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve cevreyi koruma bilinci,

Sorumluluk duygusu ve kendine gtiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarinm artiran, uyum ve
devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim

kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kay1t bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar artirilacak, uyum,

devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar: giderilecektir.

Performans Gostergeleri

. . HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 Kayit bolgesindeki tjogrencﬂerden okula kay1t 98 100 100 100 100 100
yaptiranlarin oran (%)
PG.1.1.2 | Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk orani (%)
PG113 Okula yeni ba@la}:)an ogrencilerden uyum egitimine 75 30 90 95 100 100
katilanlarin orani (%
Bir egitim ve PG.1.1.4.1 5. Smuf 5 3 1 0 0 0
égretim PG.1.1.4.2 6. Sinif 6 4 2 0 0 0
PG.1.14 | doneminde 6ziirli | PG.1.1.4.3 7. Struf 6 4 2 0 0 0
ve dziirstiz 20 gin | PG.1.1.4.4 8. Sinif 7 5 3 0 0 0
ve tizerl PG.1.1.4.5 Toplam (Genel) 6 4 2 0 0 0
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'c'icuevam.smhk yaopan PG.1.1.4.6 Yabanc1 6grenci 10 7 5 4 2 1
dgrenci orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.1.1.5 | (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, 1 1 1 1 1
engelli asansorii/lift)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti icin calismalar flgili Midiir Yardumeist 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
11.2 P‘evamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi Hgﬂi Miidiir Yardimeist Egitim 6gretim yil1
icin calismalar yapilacaktir. boyunca
113 ]??Y?lm51zllk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
gortismeler yapilacaktir.
114 5. smif oOgrencileri igin ©grenci ve veli uyum programi flgili Madiir Yardimaist 01 Eyliil-20 Eylal
calismalar: yapilacaktir.
Okul paydaslar ile isbirligine gidilerek devamsizlik yapan Copi g
1.1.5 | ogrencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi | Rehberlik Servisi Egitim 6gretim yil
o : boyunca
tesvik edilecektir.
116 Ozellikle devaFnbjlzhk yapan ogrencilerin velileri ile goriismeler Rehberlik Servisi Egitim 6gretim yil1
artirilacak, veli ziyaretleri yapilacaktir. boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kilttirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadur.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donammli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak iizere tiim

paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

91.46 92 93 94 95 95

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.1.1.1 5. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar:
(Tum dersler)

PG.2.1.1.2 6. smnif yilsonu basar1 puani ortalamalari
(Tum dersler)

PG.2.1.1.3 7. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari
(Tum dersler)

PG.2.1.1.4 8. smif yi1lsonu basar1 puan1 ortalamalar:
(Tum dersler)

PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK)
PG.2.1.2 | DYKIileilgili sayis1 (Ders sayis1)

gostergeler PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme kurslarma katilan
(DYK) 6grenci orani (%)

Yilsonu basar1 92.53 93 94 95 95 95
PG.2.1.1 | puanm

ortalamalar1

87.33 90 91 92 93 94

77.93 80 85 90 92 94

6 6 7 7 7 7

30 30 40 50 50 50
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PG.2.1.3 | Tegekkiir-Takdir alan 6grenci oran1 (%) (yilsonu) 45 50 55 60 65 70
PG.2.1.4.1 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen
. 5 10 12 15 17 20
PG.2.14 | Degerler faaliyet sayis1
egitimi PG 2.1.4.2 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) >0 70 75 80 85 0
PG.2.1.5 | Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde rehberlik servisinden rehberlik
hizmeti alan 6grenci orani (%) 70 80 %0 20 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Ogrer}c'ﬂerm. ilgi ve 1ht1yaglartna gore ders materyallerinin Zimre Oretmenleri Egitim 6gretim yili
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir. boyunca
Yazili sorularmin oOgrencilerin analiz ve sentez becerisini Esitim 6dretim vilt
2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre calismalar:|Ziimre Ogretmenleri bg & y
yapilacaktir. oyunca
213 Ogr?tmer‘llerlm%zm hizmet ici egitim programlarina katilmasi Hgﬂi Miidiir Yardimecisi Egitim 6gretim y1l1
tesvik edilecektir. boyunca
214 Ders ba§&.mSlv dastik olan Sgrencilerin Rehberlik Servist ile| g\ ¢ Rehber Ogretmenleri |Egitim 6gretim y1li boyunca
goriismesi saglanacaktir.
215 ODM’nin yaptig1 smavlarin sonuglarmin ziimre diizeyinde 7 Oret leri Esitim 68reti b
" | degerlendirilmesi saglanacaktir. vmre Lgretmeniert sitim ogretim yii boyunca
Okul biinyesinde acilan DYK kurslarmnin etkililigi ve ders|
2.1.6 [basarilari ile tist dgrenime katkisi takip edilecek, aksayan |Ilgili Miidiir Yardimcisi Egitim 6gretim y1li boyunca
yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir.
217 Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa ¢alismalar Rehberlik Servisi Egitim dgretim yili boyunca
yapilacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yabanci dil egitiminde oOgrenci nitelik ve yeterliliklerinin | ... .. . . NPTV
2.1.8 yiikseltilmes icin faaliyetler yaplacaktir. llgili Ztimre Ogretmenleri |Egitim 6gretim y1l1 boyunca
2.1.9 |Degerler egitimi alaninda etkin ¢alismalar yapilacaktir. Kuliip Ogretmenleri Egitim 6gretim y1l1 boyunca
2.1.10 |EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanitim1 yapilacaktir. | Ilgili Ziimre Ogretmenleri | Egitim 6gretim y1li boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

4 . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1 | Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 3 5 6 6 7 7
Pc()“;j?nZelS felil})eﬂik servisinde dgrencilerle yapilan 2000 2100 | 2110 | 2120 | 2130 | 2135
Rehberlik DG.2.2.22 Rehberlik servisinde velierle yapil
PG.2.2.2 | servisietkililik | _ o MENDEI SEIVISIRCE VELETe yaprian 1500 | 1700 | 1750 | 1800 | 1850 | 1900
gostergeleri EOTTSME SaVISt — — :
P('Z..Z.Z..Z.C.S Re-hberhk servisinde 6gretmenlere verilen 70 75 80 85 90 9
miisavirlik hizmeti sayisi
PG.2.2.3 PG.2.2.3.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayis1 4 6 6 6 6 6
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Okul veli . Ty 1s
isbirligi toplant: PG.2.2.3.2 $1n1f Vell—Okul Aile Birligi toplantilarma 70 30 35 90 90 90
i . katilan veli orani (%)
gostergeleri
PG.2.24 | Kitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 50 70 75 80 85 90
PG.2.2.5 | Ogrenci basina okunan kitap say1si 4 6 8 10 10 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Okulda proje sergileri gergeklestirilecektir. lgili Mtdiir Yardimcist Egitim dgretim yih
boyunca
2.2.2 1, ilge ve tilke capinda proje yarigsmalarima katilim tesvik edilecektir. Hgili Miidiir Yardimcisi Eg;t::czgretlm yth
293 R'ehberhl.( servisinin calismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Rehberlik Servisi Her donemin ilk haftast
bilgilendirilecektir.
vy Rehberhk gah@malarl 11¢.e ilgili konularda konferans, panel ve Rehberlik Servisi Egitim 6gretim yil1
seminer diizenlenecektir. boyunca
295 Ogr?tmefllerln 1.“ehberl1k servisinden miisavirlik hizmeti almasi Rehberlik Servisi Egitim 6gretim yil1
tesvik edilecektir boyunca
226 Veli-6grenci-6gretmen igbirligini giiclendirmek icin smuf veli Sinif Rehber Egitim 6gretim yil1
- toplantilar1 diizenlenecektir Ogretmenleri boyunca
227 Kittiphanenin kitap sayis1 ve tiirti zenginlestirilecektir. I-l-gulh Zlmre . Egitim ogretim yil
Ogretmenleri boyunca
Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler _
2.2.8 diizenlenecek, en fazla kitap okuyan dgrenciler torenle Ilgili Mtidiir Yardimcisi | Yilin son haftas:
odillendirilecektir.
299 Atiklarin geri doniistime kazandirilmasina yonelik faaliyetler lgili Kultip Egitim 6gretim yil1
- yapilacaktir. Ogretmenleri boyunca
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.10

Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri icin ihtiyag duyulan alanlarin

ve egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

lgili Mtdiir Yardimcist

1 Temmuz - 30 Agustos

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.31.1 Ogretmenle.rirll motivasyonunu artirmaya yonelik 3 4 5 5 5 5
yapilan etkinlik sayis1

PG.3.1.2 Lisansiistii egitime sahip personel orani (%) 0 1 2 2 3 3
PG.31.3 I(Bojl;msel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 40 60 70 30 35 90
PG.3.14 Ogretmen memnuniyet orani (%) 60 80 85 90 95 100
PG.3.1.5 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 27.46 23.25 23 23 23 23
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini Esitim 68retim vilt
3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif |Okul Mudiirt 5 & y
- 9, : boyunca
etkinlikler diizenlenecektir.
3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Okul Mudiiru Egitim Ggretim yil
boyunca
313 Personelin meslekl gelisim  faaliyetlerine  katilim Okul Miidiirii Egitim 6gretim y1l1
desteklenecektir. boyunca
Paydaglarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi|
3.14 diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar igin | Ilgili Mtidiir Yardimcisi Yaz donemi semineri
gerekli tedbirler alinacaktir.
315 Personel memnuniyetinin artirilmas: icin gerekli etkinlikler Okul Miidiirii Egitim 6gretim yil1
yapilacaktir. boyunca
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

- - Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.3.2.1 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) 50 60 65 70 75 80
PG.3.2.2 | Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube orani (%) 100 100 98 97 96 95
PG.3.2.3 Acil durum egitimleri (ta.tblkat, seminer, planlama vs) 1 4 5 6 v 3
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
PG.3.2.4 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
Beslenme Dostu Okul programinin
PG.3.2.5 uygulanip/uygulanmadig: (Evet: 1, Hayir: 0) 0 1 1 1 1 1
Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 Okul bakim onarim ihtiyaclari zamaninda karsilanacaktir. [ Okul Mudiiri Egitim 6gretim yil
boyunca
300 Okul saglhg: ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler Hgﬂi Miidiir Yardimerst Egitim 6gretim yil1
yapilacaktir. boyunca
3.2.3 |[Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir. lgili Miidiir Yardimcist Egitim 6gretim yil
boyunca
324 Okul saglhigr ve giivenligi icin gerekli dtizenlemeler Hgﬂi Miidiir Yardimeist Egitim 6gretim yil1
yapilacaktir. boyunca
395 Cok amacl salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odas1 vb Okul Miidiirii 1 Temmuz- 30 Agustos
alanlarin bakimi yapilacaktir.
396 Okul gitivenlik kameralarinin stirekli kontrolii ve bakimi Okul Miidiirii Egitim 6gretim yil1
yapilacaktir. bovunca
307 Is g'ii\fenhgl kapsamlnda' okul'un tim Dbirimlerinin risk ilgili Mdiir Yardimeist Egitim 6gretim yil1
analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir. bovunca
1/ I.lge Saghanﬁdﬁrlﬁgﬁ ile 1§V birli‘gi iger'i.sim':le b.e‘lirli o Egitim 6@retim yih
3.2.8  |periyotlarla tiim personel ve 6grencilere yonelik hijyen [llgili Miidiir Yardimcisi boyunca

egitimleri diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
° 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Payda@larl‘n‘ kara1j alma siireclerine katilimi  igin 5 4 4 6 6
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 226 14438 | 15000 | 16000 | 18000 | 20000
PG.3.3.3 | Veli toplantilarma katilim orani (%) 70 80 90 90 90
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. | Okul Midiiri Egitim ogretim y1l
boyunca
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme galismalar: yapilacaktir. [gili Mtidiir Yardimcist Eg;;?czgretlm yil
Velilerin  toplantilara  katilmini  saglayabilmek icin Esitim 6&retim vili
3.3.3 bilgilendirme toplantilar1  gerceklestirilecek, iletisim | Rehberlik Servisi 5 & y
boyunca
araglarindan faydalanilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

436000

0 0 0 0 0 0
10000 12000 13000 14000 15000 64000
90000 98000 103000 | 104000 | 105000 500000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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