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Sunuş 

Gelişimin ve değişimin hızlı yaşandığı bu yıllarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya şahısların, içinde bulunduğu ortamdan 

karlı bir şekilde çıkamayacağı muhakkaktır. Stratejiler, uygulayıcılarına yaptıkları çalışmalarda başarılı olmalarını sağlayacak 

yegâne unsurlardır.         5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrolü Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planını yapması 

mecburi hale gelmiştir. Biz, Arman Polat Ortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız olarak 

düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz.  

Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.” Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve 

gitmekten daha mutluluk vereceği bir iş olarak düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz.   

Arman Polat Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve 

kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Okul Kalite Kurulu 

Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  

 

 

 

AHMET AYDEMİR 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ahmet AYDEMİR Okul Müdürü Ali YELEK Müdür Yardımcısı 

Özge ÖZEN- Yahya TONĞUÇ Müdür 

Yardımcısı 

Özlem AKAY GÜNDOĞDU Öğretmen 

Züleyha Üstün Şener Öğretmen Merve GÜNSAL Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz, Gaziosmanpaşa İlçesi, Kazım Karabekir Mahallesi, Şehit Sezer Önder Caddesi, numara 20’de bulunan İl Özel İdaresine 
ait ( ilk bina) 330 m2 alana 1985 yılında iki katlı olarak inşa edilmiştir. Toplam 8063 m2 lik bahçe alanına 2002 yılında 417 m2 taban 
alanlı beş katlı ikinci bina yapılmıştır. 

Okul hayırsever iş adamı Arman POLAT tarafından yaptırıldığı için bu adı almıştır. Okulumuz kurulduğundan bu yana kalabalık 
bir çevre okulu olarak hizmet vermiştir. Sınıf mevcutları 100 öğrenci olduğu yıllarda kapasitesinin üstünde hizmet vermiştir. 2004 
yıllarından sonra zaman içerisinde azalarak bugünkü seviyesine gelmiştir. Sosyal ve sportif faaliyetlerde yıllar içerisinde başarılar 
göstermiştir. Kültürel faaliyetlerde tiyatro, halk oyunları; sportif faaliyetlerde güreş,  karate, atletizm ve masa tenisi gibi spor 
dallarında il ve ülke düzeyinde başarılar elde etmiştir. 

2018-2019 eğitim öğretim yılının yaz döneminde 1985 yılında yapılan iki katlı binamız yenisi yapılmak üzere yıkılmıştır. Bundan 
dolayı 2019-2020 eğitim öğretim yılında 6. ve 7. sınıflarımız Gaziosmanpaşa Prof. Dr. Gazi Yaşargil Ortaokulu’nun binasını 
kullanmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli:  İlçesi: 

Adres:  

Kazım Karabekir Mahallesi Şehit Sezer 

Önder Caddesi No:20 Küçükköy 

Gaziosmanpaşa/İstanbul 

Coğrafi Konum (link): 
https://goo.gl/maps/zuXJr4W3ioJ2 

 

Telefon Numarası:  0212 618 93 90 Faks Numarası: 0212 477 89 02 

e- Posta Adresi: 741851@meb.gov.tr Web sayfası adresi: http://armanpolatortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 741851 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı 103 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 1030 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 66 

Erkek 1109 Erkek 26 

Toplam 2139 Toplam 92 

https://goo.gl/maps/zuXJr4W3ioJ2
http://armanpolatortaokulu.meb.k12.tr/
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Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34.5 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34.5 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23.25 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
:56 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 31.29 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2 yıl 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 3 6 

Branş Öğretmeni 21 63 84 

Rehber Öğretmen 2 0 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 3 7 10 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 29 74 103 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 (A Blok), 1 (C Blok), 2 (Ana 

Sınıfı) 
Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 15 (A), 1 (C), 2 (Ana Sınıfı) Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 
417 m2 (A), 80 m2 (C), 50 m2 

(Anasınıfı) 
Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 36 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 50 m2 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 55 m2 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 8063m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7020m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 1043m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 

- 
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Kantin (m2) 36 m2    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI 

A 

15 9 24 7/A 18 17 35 

ANASINIFI 

B 

15 7 22 7/B 16 18 34 

ANASINIFI 

AA 

12 12 24 7/C 20 15 35 

ANASINIFI 

AB 

14 10 24 7/D 20 15 35 

5/A 17 18 35 7/E 19 17 36 

5/B 19 19 38 7/F 18 15 33 

5/C 17 20 37 7/G 19 15 34 
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5/D 17 18 35 7/H 18 16 34 

5/E 16 22 38 7/İ 19 15 34 

5/F 17 21 38 7/K 17 15 32 

5/G 16 21 37 7/L 15 18 33 

5/H 18 14 32 7/M 19 14 33 

5/İ 15 19 34 7/N 19 16 35 

5/K 16 18 34 8/A 23 20 43 

5/L 16 17 33 8/B 26 17 43 

5/M 16 17 33 8/C 23 19 42 

5/N 14 19 33 8/D 22 20 42 

5/P 15 19 34 8/E 25 18 43 

5/R 15 17 32 8/F 23 18 41 

6/A 19 16 35 8/G 21 19 40 

6/B 20 16 36 8/H 21 20 41 

6/C 21 19 40 8/İ 21 18 39 

6/D 18 14 32 8/K 23 19 42 
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6/E 16 19 35 8/L 22 19 41 

6/F 19 18 37 8/M 25 16 41 

6/G 16 17 33 8/N 22 19 41 

6/H 14 17 31 8/P 21 20 41 

6/İ 16 19 35 8/R 22 19 41 

6/K 12 20 32 5A HAFİF 

ZİH. 

1 1 2 

6/L 17 15 32 6A HAFİF 

ZİH. 

4 3 7 

6/M 16 16 32 7A HAFİF 

ZİH. 

2 0 2 

6/N 15 16 31 8A HAFİF 

ZİH. 

6 0 6 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 18 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinesi Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı - 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 50170 52000 

2018 60000 66000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimiz ile ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 
3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 
4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda teneffüs süresi daha uzun olabilir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik sağlanır. 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
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10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır. 

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Sınıflardaki teknoloji kullanımı kısıtlıdır. İnternet bağlantısı sorunu vardır. 

2- Okul Bahçesinde birden çok binanın olması 

3- Okulda İkili eğitim yapılması 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz. 

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İç Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okulumuzun olanakları gün geçtikçe artmaktadır. Liseye geçiş sınavına gereken önem verilmektedir. 

Çalışanlar Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması 

Veliler Sosyo-kültürel faaliyetlere önem verilmesi 

Bina ve Yerleşke Tercih edilen bir kurum olması, ulaşım olanaklarının fazla olması 

Donanım Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması 

Bütçe Teknoloji ve mali kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması 

Yönetim Süreçleri Okul idaresinin değişime ve gelişime açık olması 

İletişim Süreçleri Okul idaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Liseye Geçiş Sınavı için yeterli kaynak kullanamamaktayız. 

Çalışanlar Kadrolu ve sözleşmeli olarak yeterli kadronun bulunmamasından dolayı ücretli öğretmenlerin çok 

olması 

Veliler Velilerin sosyo-kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması 

Bina ve Yerleşke Spor tesisi ve laboratuvarların yeterli düzeyde olmaması 

Donanım Binaların eski ve yetersiz olması 

Bütçe Çevre kurumlardan ve velilerden yeterli yardımın yapılmaması 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri - 

vb  
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Dış Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Etkin ekip çalışmalarının yapılması  

Ekonomik Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim konularına ilgili 

olmaları 

 

Sosyolojik Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz  

Teknolojik Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları  

Mevzuat-Yasal Etkin ekip çalışmalarının yapılması  

Ekolojik Merkeze  yakın olması  

 

 

Tehditler 

Politik Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması 

Ekonomik Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması 

Sosyolojik Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması 

Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri 
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Mevzuat-Yasal Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi 

Ekolojik Veli iletişim kanallarının ve iş birliğinin zayıf olması 

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Donanım 
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Yabancı Öğrenciler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders Araç Gereçleri Taşıma ve servis 

 Paydaş Memnuniyeti  

 
Ulusal ve Uluslar Arası 

Yarışmalar, Projeler 
 

 Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

 Sportif Faaliyetler  
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitime devam 

2 İlköğretimde devamsızlık 

3 İlköğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

4 Taşımalı eğitim 

5 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

6 Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler 

7 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

8 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

9 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların erişimi 

10 Hayat boyu öğrenmeye katılım 
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2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

2 Okuma kültürü 

3 Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

5 Öğrencilerin sınav kaygısı 

6 Zararlı alışkanlıklar 

7 Yabancı dile önem verme 

8 Projelere katılım 

9 Sınıf Ortamının Uygun Hale Getirilmesi ve Materyallerin Geliştirilmesi 

10 Eğitsel, mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri 
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 

2 Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

3 Okul aile birliği 

4 Okulun fiziki kapasitesi 

5 Okulun kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

6 Teknolojik alt yapı eksikliği 

7 Donatım eksikliği 

8 İş sağlığı ve güvenliği 

9 İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim 

10 Elektronik ağ ortamlarının ve teknolojinin etkinliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

Dünyada meydana gelen teknoloji ile ilgili gelişmeleri yakından takip eden, muasır medeniyet seviyesini yakalamış, çağın 
değişmelerine hazır, millî, manevi ve ahlakî değerlerine sahip, hoşgörülü, girişimci, nitelikli ve duyarlı bir toplum oluşturmayı 
hedefleyen eğitim hizmeti vermek. 

 

VİZYONUMUZ  

Öğrencilerimizin hedeflerini yükseltip zamanın koşullarını göz önüne alarak çağı yakalamak. Zamanı ve mevcut şartları 
değerlendirir, bir adım daha iyi duruma geçmeyi bilir, şikayet eden değil, sorunu çözen yapıya sahip olmak. Tek tip insan değil, 
farklı düşünebilen, nitelikli ve ötekine saygılı, diyaloğa açık eğitim modellerini benimsemek. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

o Milli olmak, 

o İnsancıl olmak, 

o Demokratik olmak, 

o Sürekli gelişen ve yenilikçi, 

o Cömertlik ve yardımseverlik, 

o Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

o Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

o Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 

o Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

o Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

o Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 

kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, 

devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

98 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)       

PG.1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 

75 80 90 95 100 100 

PG.1.1.4 

Bir eğitim ve 
öğretim 
döneminde özürlü 
ve özürsüz 20 gün 
ve üzeri 

PG.1.1.4.1 5. Sınıf 5 3 1 0 0 0 
PG.1.1.4.2 6. Sınıf 6 4 2 0 0 0 
PG.1.1.4.3 7. Sınıf 6 4 2 0 0 0 
PG.1.1.4.4 8. Sınıf 7 5 3 0 0 0 
PG.1.1.4.5 Toplam (Genel) 6 4 2 0 0 0 
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devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

PG.1.1.4.6 Yabancı öğrenci 10 7 5 4 2 1 

PG.1.1.5 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, 
engelli asansörü/lift) 

1 1 1 1 1 1 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar 
yapılacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
5. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 
çalışmaları yapılacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.5 
Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan 
öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi 
teşvik edilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

1.1.6 
Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler 
artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 

paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 

PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

91.46 92 93 94 95 95 

PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

92.53 93 94 95 95 95 

PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

87.33 90 91 92 93 94 

PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

77.93 80 85 90 92 94 

PG.2.1.2 DYK ile ilgili 
göstergeler 

PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) 
sayısı (Ders sayısı) 

6 6 7 7 7 7 

PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 

30 30 40 50 50 50 
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PG.2.1.3 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu) 45 50 55 60 65 70 

PG.2.1.4 Değerler 
eğitimi 

PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 

5 10 12 15 17 20 

PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 

50 70 75 80 85 90 

PG.2.1.5 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik 
hizmeti alan öğrenci oranı (%) 

70 80 90 90 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Zümre Öğretmenleri 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Zümre Öğretmenleri 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.3 
Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması 
teşvik edilecektir. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.4 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

Sınıf  Rehber Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.5 
ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 
değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Zümre Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.6 
Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders 
başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 
yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.7 
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Eğitim öğretim yılı boyunca 



31 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.8 
Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

İlgili Zümre Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.9 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Kulüp Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.10 EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacaktır. İlgili Zümre Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

 

 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 

artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 3 5 6 6 7 7 

PG.2.2.2 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 

2000 2100 2110 2120 2130 2135 

PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 

1500 1700 1750 1800 1850 1900 

PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 

70 75 80 85 90 92 

PG.2.2.3 PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 4 6 6 6 6 6 
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Okul veli 
işbirliği toplantı 
göstergeleri 

PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 
katılan veli oranı (%) 

70 80 85 90 90 90 

PG.2.2.4 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 50 70 75 80 85 90 

PG.2.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 4 6 8 10 10 10 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.2 İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir. İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.3 
Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. 

Rehberlik Servisi Her dönemin ilk haftası 

2.2.4 
Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve 
seminer düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.5 
Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması 
teşvik edilecektir 

Rehberlik Servisi 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.6 
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir 

Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.7 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. 
İlgili Zümre 
Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.8 
Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler 
düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

İlgili Müdür Yardımcısı Yılın son haftası 

2.2.9 
Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. 

İlgili Kulüp 
Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.10 
Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların 
ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı 1 Temmuz – 30 Ağustos 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 

3 4 5 5 5 5 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 0 1 2 2 3 3 

PG.3.1.3 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 
(%) 

40 60 70 80 85 90 

PG.3.1.4 Öğretmen memnuniyet oranı (%) 60 80 85 90 95 100 

PG.3.1.5 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 27.46 23.25 23 23 23 23 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.2 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.3 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.4 
Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi 
düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı Yaz dönemi semineri 

3.1.5 
Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler 
yapılacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

 

 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%) 50 60 65 70 75 80 

PG.3.2.2 Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%) 100 100 98 97 96 95 

PG.3.2.3 
Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 
kapsamında yapılan faaliyet sayısı 

1 4 5 6 7 8 

PG.3.2.4 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.5 
Beslenme Dostu Okul programının 
uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0) 

0 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır. Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.2 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.3 Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır. İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.4 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.5 
Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb 
alanların bakımı yapılacaktır. 

Okul Müdürü 1 Temmuz- 30 Ağustos 

3.2.6 
Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı 
yapılacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.7 
İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk 
analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.8 
İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli 
periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen 
eğitimleri düzenlenecektir. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

2 4 4 4 6 6 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 226 14438 15000 16000 18000 20000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 70 80 85 90 90 90 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. İlgili Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 80000 86000 90000 90000 90000 436000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000 12000 13000 14000 15000 64000 

TOPLAM 90000 98000 103000 104000 105000 500000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


